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令和３年度の経営状況について 

 

1 損益状況について  

                                     （単位：百万円・％） 

 
 

収益については、病床確保補助金等の医業外収益の計上のほか、令和２年度比での患者数の回復や

単価の上昇により、12 月末時点では、令和元年度に近い実績に回復してきておりますが、新型コロ

ナウイルス感染症のいわゆる第６波など不透明な状況は続いております。 

費用については、減価償却費等を除くと増加しており、給与費における育児休業からの復帰による

看護師給の増加や共済費事業主負担金負担率の増加、材料費における患者数増加に伴う手術件数の

増加による診療材料費の増加、経費における新型コロナウイルス感染症対応に係る臨床検査委託料

や感染性廃棄物処理委託料等の増加等が主な要因です。 

 

  

金額 率

1．医業収益　a 7,944 7,261 8,108 5,883 5,329 5,874 545 10.2%

　うち入院収益 5,563 4,995 5,690 4,138 3,687 4,188 501 13.6%

　うち外来収益 2,089 2,008 2,109 1,582 1,510 1,528 18 1.2%

2．医業外収益 923 2,305 951 617 1,211 1,224 13 1.1%

計　（Ａ） 8,867 9,566 9,059 6,500 6,540 7,098 558 8.5%

1．医業費用 b 8,348 8,437 8,484 6,161 6,197 6,132 -65 ▲1.0%

　うち給与費 4,688 4,620 4,645 3,448 3,375 3,408 33 1.0%

　うち材料費 1,791 1,630 1,820 1,344 1,247 1,277 30 2.4%

　うち経費 1,310 1,400 1,400 947 983 1,031 48 4.9%

　うち減価償却費 533 681 589 400 511 405 -106 ▲20.7%

　うち資産減耗費 5 95 0 4 71 2 -69 ▲96.8%

2．医業外費用 513 505 570 90 81 72 -9 ▲11.1%

計　（Ｂ） 8,861 8,942 9,054 6,251 6,278 6,204 -74 ▲1.2%

6 624 5 249 262 894 632 241.2%

653 844 1,301 457 54.2%

▲ 404 ▲ 1,176 ▲ 376 ▲ 278 ▲ 868 ▲ 258 610 ▲70.3%

126 ▲ 286 149 435 -

 特別利益 0 183 0 176 0 ▲ 176 ▲100.0%

 特別損失 1 183 0 176 0 ▲ 176 ▲100.0%

▲ 1 0 0 0 0 0 0 0.0%

8,867 9,749 9,059 6,500 6,716 7,098 382 5.7%

8,862 9,125 9,054 6,251 6,454 6,204 ▲ 250 ▲3.9%

5 624 5 249 262 894 632 241.2%
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２ 一日平均患者数及び患者 1 人 1 日あたり単価について  

 

 

患者数については、令和２年度は緊急を要さない手術の延期、救急受入の一時停止、患者受療行動

の変化等により大きく減少しました。令和３年度は、患者が戻りつつあり、令和２年度と比べて増加

していますが、令和元年度の水準には回復しておりません。 

 

　　①年度別１日平均患者数 ②月別１日平均患者数

ただし３年度は、当月までの平均患者数である。

（１）１日平均患者数

　＜入院＞

元年度 ２年度 ３年度

年平均 296.1 258.4 272.6
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

元年度 289.2 310.8 312.5 301.1 300.3 280.7 282.8 281.2 294.3 289.0 310.3 301.4

２年度 271.5 223.3 242.1 242.6 250.3 258.9 256.4 257.5 272.4 292.0 271.3 263.4

３年度 289.5 266.8 265.0 273.3 278.3 272.3 268.5 285.2 255.3
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　　①年度別１日平均患者数 ②月別１日平均患者数

ただし３年度は、当月までの平均患者数である。

＜外来＞

元年度 ２年度 ３年度

年平均 802.7 703.1 729.4
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

元年度 799.0 842.9 786.7 807.4 784.7 821.3 798.1 776.3 823.1 819.6 796.7 781.2

２年度 632.3 640.7 643.7 697.8 699.8 724.9 718.6 752.9 757.3 724.9 730.8 719.5

３年度 725.0 735.7 677.5 740.2 715.6 738.4 729.2 758.5 751.7
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患者一人一日当たりの診療収入は、令和２年度に比べ、入院では増加し、外来では減少しました。

入院については、手術件数の増加並びに、ハイケアユニット病床の増床及び夜間看護補助者の配置の

取組みによる加算の取得等により増加しました。外来については、患者数が回復傾向にあることに伴

い比較的軽症な患者も増加していることや外来化学療法の患者数の減少等により減少しました。 

 引き続き救急での加算取得や高単価となる入院期間のコントロール等を通じて単価上昇に努めま

す。 

　　①年度別単価 ②月別単価

ただし３年度は、当月までの平均単価である。

（２）単価（患者１人１日あたり）

＜入院（全体）＞　

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

元年度 50,354 48,591 53,222 52,507 51,071 50,463 51,896 50,764 50,488 53,448 52,493 50,847

２年度 48,946 52,116 53,301 53,755 51,194 52,228 55,057 55,064 55,647 48,715 55,456 55,103

３年度 52,624 50,788 59,523 52,810 54,962 57,682 60,061 57,930 56,785
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元年度 ２年度 ３年度

年平均 51,345 53,004 55,865
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　　①年度別単価 ②月別単価

ただし３年度は、当月までの平均単価である。

＜外来（全体）＞

元年度 ２年度 ３年度

年平均 10,853 11,765 11,447
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

元年度 10,895 11,121 10,861 10,772 10,847 10,748 10,507 11,027 10,588 11,399 11,084 10,468

２年度 11,702 13,165 12,126 11,839 11,934 11,692 11,475 11,943 11,142 11,583 11,575 11,380

３年度 11,097 11,882 11,469 11,352 11,283 11,638 11,808 11,046 11,502
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３ 紹介及び逆紹介の状況 

 

単位：人、％ R1 年度 R２年度 
R1 年度 

(4～12 月) 

R2 年度 

(4～12 月) 

R3 年度 

(4～12 月) 

紹介患者数 6,085 5,722 4,710 4,306 4,590 

逆紹介患者数 8,646 7,330 6,625 5,429 6,416 

紹介率 68.5 70.6 67.0 70.5 69.0 

逆紹介率 97.4 90.4 94.2 88.9 96.5 

 

 紹介・逆紹介については、12 月末現在で患者数は昨年度を上回っているものの、令和元年度の水

準には達していません。一方で紹介率・逆紹介率については、院内での推進取り組みもあり、令和元

年度を上回っております。新型コロナウイルス感染症の感染拡大により、患者数は感染拡大前の水準

には戻らないとも言われております。そうした中でも、引き続き粘り強い紹介・逆紹介を通じて、地

域の医療機関との連携を強め、新規患者の獲得に努めていきます。 

 

 

 


